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Die Ausstellung ,Zwei |ahrzehnte Wirtschaftsstrukturentwicklung in Luftbildern” zeigt unter anderem die Havenwelten in Bremerhaven - friiher und heute.

VON PETER HANUSCHEE

Bremerhaven. Die Seestadt hat in den ver-
gangenen Jahrzehnten einen enormen struk-
turellen wirtschaftlichen Wandel vollzogen.
Bremerhaven musste sich nach der Werften-
krise neu erfinden - das zeigt sich an vielen
Stellen. Ein Beispiel: Wo einst jahrelang ein
schmuckloses Parkareal eine Grofifliche di-
rekt am Deich in exponierter Lage bean-
spruchte, wurde 2009 das Klimahaus eroffnet.
Realisiert werden solche Veriinderungen in
der Regel mithilfe von éffentlichen Mitteln,
deren Verwendung von Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaften koordiniert werden - so
auch in Bremerhaven. Was sich alles verin-
dert hat, das zeigt ab diesem Sonnabend eine
Fotoausstellung, die Aufnahmen von frither
und heute gegeniiberstellt - aus der Vogelper-
spektive.

Fiir strukturelle Verinderungen ist in der
Seestadt die Bremerhavener Gesellschaft fiir
Investitionsforderung und Stadtentwicklung
(BIS) verantwortlich - und das seit 20 Jahren.
Der Geburtstag der BIS ist der Anlass fiir die
Ausstellung, die um 11 Uhr im Deutschen
Schifffahrtsmuseum erdffnet wird. .Die
Fotos, die Wolfhard Scheer {iber Jahrzehnte
gemacht hat und zur Verfiigung stellt, zeigen
eindrucksvoll, wo sich Bremerhaven verian-
dert und entwickelt hat®, so BIS-Geschifis-
fiihrer Nils Schnorrenberger,

Wie sich der Bereich der Havenwelten durch
das Auswanderer- und Klimahaus, den Zoo
samt Erweiterung, das Schifffahrtsmuseum
und auch die Wohnbebauung zu einem Besu-
chermagnet verandert hat, sei ein hervorra-
gendes Beispiel fiir eine positive Stadtent-
wicklung, so Schnorrenberger. Aber auch an
vielen anderen Stellen habe es keinen Still-
stand gegeben.
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Dazu zihlt der BIS-Geschiiftsfithrer unter
anderem den Ausbau der wissenschaftlichen
Einrichtungen, gleiches gelte fiir den Bereich
Kreuzfahrt oder den Containerumschlag.
<Auch die Lebensmittelwirtschaft hat sich
entgegen anderslautender Prognosen positiv
in Bremerhaven entwickelt. Wir haben sogar
mehr Arbeitsplatze als noch vor 20 Jahren.”
Schnorrenberger geht davon aus, dass es in
diesem Segment weiterhin eine stabile Ent-
wicklung gibt. Auch in der Offshore-Industrie
habe es iiber Jahre Erfolge gegeben. Schnor-
renberger ist iberzeugt davon, dass dieser Be-
reich kiinftig wieder eine tragende Rolle in
Bremerhaven spielen wird. Dafir werde allein

,Es gibt Aufgaben, die auch
nur von offentlicher Hand

gesteuert werden konnen.*
BIS-Geschiftsfiihrer Nils Schnorrenberger

schon die Energiewende sorgen. Deshalb hat
er auch noch nicht den Offshore Terminal Bre-
merhaven (OTE) abgeschrieben - auch wenn
der rot-griine-rote Senat dieses Vorhaben in
dieser Legislaturperiode auf Eis gelegt hat.
Was sich in Bremerhaven entwickelt habe,
sei nicht allein auf die BIS zuriickzufiihren,
so Schnorrenberger. Daran seien viele Akteure
beteiligt. Aber die BIS sorge dafiir, dass Pro-
jekte liberhaupt in Gang gesetzt wiirden, und
sie sei kompetenter Ansprechpartner fiir die-
jenigen, die sich in Bremerhaven engagieren
wollen. .Es gibt Aufgaben, die auch nur von
dffentlicher Hand gesteuert werden kbnnen.
Etwa, wenn es um die ErschlieBung von Ge-
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werbeflichen geht.” Das sei fiir private Inves-
toren als Rendite-Modell auch nicht interes-
sant. Es sei bel der Entwicklung grofser Infra-
strukturareale auch von Vorteil, dass die of-
fentliche Seite einen guten Zugang zum not-
wendigen Planungsrecht habe,

Den Weg fiir die BIS hat 1998 der Bremer-
havener Magistrat geebnet. Vorher gab es elf
Gesellschaften, die sich um Férderungsakti-
vitdten kiimmerten. Aufierdem wurde durch
deren Biindelung in eine Gesellschaft Bremer-
haven komplett allein verantwortlich fiir die
Wirtschaftsférderung, Bis dahin war auf die-
sem Feld mit der Entwicklungsgesellschaft
Bremerhaven eine reine Landesgesellschaft
aktiv. Und laut der Beratungsgesellschaft
McKinsey ist diese Gesellschaft bei der An-
werbung neuer Unternehmen nicht gerade er-
folgreich gewesen.

Aus Sicht von Claudia Schilling (SPD), Hi-
fen- und Wissenschaftssenatorin, hat die BIS
einen grofien Anteil an der positiven wirt-
schaftlichen Entwicklung in Bremerhaven.
<Besonders die wirtschaftsstrukturellen Ver-
dnderungen im Hafenbereich, die Bremerha-
ven zu einem der wichtigsten Hiifen in Europa
gemacht haben, fallen einem visuell sofort
auf.” Doch auch die Entwick|lung Bremerha-
vens zu einem bedeutenden Wissenschafts-
standort durch die Ansiedlung vieler Institute
werde deutlich. Kurzum: Bremerhaven sei auf
einem sehr guten Weg. ,Ich freue mich, dass
die grofiartige Entwicklung der Seestadt jetzt
in einer Ausstellung fiir jedermann sichtbar
prisentiert wird.”

Ob es kiinftig weiter groBe strukturelle Ver-
dnderungen in der Seestadt geben wird?
BIS-Geschiftsfiihrer Schnorrenberger geht
davon aus: Allein die Entwicklung des Gewer-
begebiets Lune Delta, das sich durch eine Ver-
kniipfung von wirtschaftlichen, 6kologischen
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und sozialen Aspekten auszeichnen soll, stehe
dafiir. Das 150 Hektar grofie, als COs-neutral
geplante Gewerbegebietim Silden Bremerha-
vens biete ein enormes Potenzial fiir Green
Economy. Auch das Zukunftsthema griiner
Wasserstoff als Energietriger werde in dieses
Projelct integriert.

Neben der Weiterentwicklung gehe es kiinf-
tig vor allem auch um den Erhalt. ,Wir miis-
sen das Erreichte auch bewahren®, so Schnor-
renberger. .Wir miissen unsere Einrichtungen
pflegen und in sie investieren, um nicht Jahre
spiter vor einem Sanierungsberg zu stehen.”

Dass er immer noch von der Realisierung
des OTB tiberzeugt ist, hat einfache Griinde:

,Die Verinderungen im
Hafenbereich fallen einem

visuell sofort auf
Hifensenatorin Claudia Schilling (SPD)

oZiel ist die Energiewende. Das bedeutet weg
von fossilen Brennstoffen hin zu erneuerba-
ren Energien. Und das sei nur {iber einen gro-
fleren Ausbau von Offshore-Windenergie
mdglich. Technisch und von der Kostenseite
her habe die Offshore-Industrie gezeigt, dass
es funktioniere. ,Uber das Ziel Energiewende
hat man sich schnell verstindigt, aber verges-
sen, den Weg dorthin 2u definieren. Allein der
Mehrbedarf der vielen Elektroautos, die kom-
men sollen, sei nur durch einen umfangrei-
cheren Zubau von Offshore-Windenergie zu
decken. Diese Erkenntnis werde sich irgend-
wann durchsetzen, und .deshalb glaube ich
an die Sinnhaftigkeit des OTB",

Ryanair erwartet Milliardengewinn

Trotz des Preiskampfs in der Branche liuft es fiir den irischen Billigflieger wieder besser

YON STEFFEN WEYER

Dublin. Europas grofiter Billigtlieger Ryanair
steuert nach einem iiberraschend guten Weih-
nachtsgeschift auf einen Milliardengewinn
zu. Trotz des Preiskampfs in der Branche und
des Flugverbots fiir die Boeing 737 Max soll
der Uberschuss im laufenden Geschiiftsjahr
bis Ende Miirz jetzt 950 Millionen bis 1,05 Mil-
liarden Euro erreichen, wie das irische Unter-
nehmen am Freitag in Dublin mitteilte. Zu-
letzt hatte Ryanair-Chef Michael O'Leary 800
bis 900 Millionen Euro in Aussicht gestellt,
nachdem das Ergebnis im Vorjahr auf 885 Mil-
lionen Euro eingebrochen war.

Bei deririschen Fluglinie lief der Ticketver-
kauf fiir die Fliige rund um Weihnachten und
Neujahr insgesamt besser als gedacht. Da-
durch habe das Unternehmen auch hihere
Preise erzielt, Zudem ligen die Vorausbu-
chungen fiir Januar bis April ein Prozent hd-
her als im Vorjahr. Die durchschnittlichen Ti-
cketpreise diirften somit etwas hoher ausfal-
len, hief8 es. Fiir das Geschéftsjahr bis Ende
Miirz rechnet die Ryanair-Flihrung jetzt mit
154 Millionen Flugglisten, eine Million mehr
als zuletzt erwartet. Allerdings scheint sich
die Preisschlacht bei den Flugtickets in

Deutschland und Osterreich fortzusetzen. Die
asterreichische Ryanair-Tochter Lauda steckt
daher noch tiefer in den roten Zahlen als er-
wartet. Das Management rechnet mit einem
Jahresverlust von ungefiahr 90 Millionen Euro.
Bisher hatte der Verlust unter 80 Millionen
Euro bleiben sollen.

Ryanair warf der Lufthansa vor, die Tickets
ihrer Tochter in Deutschland und Osterreich
zu nicht kostendeckenden Preisen zu ver-
schleudern. Die Airbus-Jets von Lauda seien
zwar gut gefiillt, und die Zahl der Fluggaste
werde voraussichtlich auf 6,5 Millionen stei-
gen. Allerdings geht das auf Kosten der Ticket-

Bei Ryanair lief der
Ticketverkauf fiir die
Fliige rund um Weih-
nachten und Neujahr
besser als gedacht.
Fur das Geschafts-
jahr bis Ende Mirz
rechnet die Konzern-
fihrung mit 154 Mil-
lionen Fluggisten,
eine Millien mehr als
zuletzt erwartet.
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preise. Diese ligen im Schnitt 15 Euro zu nied-
rig, schrieb Ryanair.

Der Preiskampf auf vielen Europastrecken
liegt vor allem an einem Uberangebot an Flii-
gen. Allerdings dampft die Lufthansa-Billig-
tochter Eurowings ihren Flugplan ein und will
auch ihre Flotte schrittweise auf 120 Air-
bus-Maschinen verkleinern. Wegen des Flug-
verbots fiir Boeings Mittelstreckenjet Y37 Max
musste Ryanair zudem die eigenen Wachs-
tumspléne eindampfen.

Die irische Gesellschaft hat mehr als 450
herkémmliche Boeing 737. Zudem hat sie 135
Exemplare der Neuauflage 737 Max bestellt,
aber noch kein einziges Exemplar erhalten.
Nach dem Absturz von zwei Flugzeugen des
Typs bei Airlines in Indonesien und Athiopien
mit 346 Toten hatten Behérden in aller Welt
ein Startverbot fiir den Typ verhdngt. Ob und
wann die Maschinen wieder abheben diirfen,
ist offen.

O'Leary hilt es inzwischen fiir denkbar, dass
Ryanair bis Oltober nur fiinf Exemplare der
Max erhilt, wie er dem Magazin Wirtschafts-
woche” sagte. Anfang Dezember hatte der
Ryanair-Chef noch mit zehn Maschinen bis
zum Sommer gerechnet. Urspriinglich hiitten
e5 58 sein sollen.
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Betty Barclay
tibernimmt Zero

Bremer Modekette soll wachsen
VON LISA BOEKHOFF

Bremen/Nufiloch. Die Bremer Modekette
Zero gehirt seit Anfang des Jahres zur
Betty Barclay Group, Die bisherigen Eigen-
tiimer, Urs-Stefan Kinting und Victor Seu-
wen, bleiben am Untermehmen jedoch be-
teiligt. Das teilte die Betty Barclay Group
mit Sitz in NuBiloch bei Heidelberg nun
mit. Man verspreche sich von der Uber-
nahme den Zugang zu einer ,deutlich jin-
geren Zielgruppe im Segment des femini-
nen, mittelpreisigen Mainstreams inner-
halb der Damenoberbekleidung”, wie es
inder Mitteilung heifit. Der Chef der Betty
Barclay Group, Robert Kiiper, sieht Zero
als ,sehr wertvolle Marke mit grofem
Potenzial®. Auch die finanzielle und kauf-
miinnische Soliditiit seiner Gruppe werde
einen wesentlichen Beitrag zur Entwick-
lung von Zero leisten.

Kinting und Seuwen stiegen bei Zero
ein, um die Marke nach der Insolvenz 2016
wieder neu aufzustellen. Die Bremer In-
solvenzverwalter Malte Késter und Tim
Beyer hatten die Branchenexperten als
Manager fiir das operative Geschéft hin-
zugezogen. Schliefllich gelang die Rettung
der Marke: Kinting und Seuwen sanierten
das Unternehmen und {ibernahmen es
2018 vollstiindig. Auch in Zukunft bleiben
sie Gesellschafter und Geschiftsfiihrer
bei Zero. In der Mitteilung kommentiert
Kinting: ,.Zero hat als solider, mittelgro-
fier Player im Markt noch erhebliches
Wachstumspotenzial in allen Vertriebska-
nilen, welches wir zukiinftig gemeinsam
entwickeln und ausbauen wollen.”

Zero wurde 1967 in Bremen gegriindet.
Die Damenmodekette hat ihren Standort
in der Uberseestadt und verkauft die Klei-
dung neben den eigenen Geschiften auch
im Onlineshop und im Fachhandel. 2018
erzielte das Unternehmen einen Umsatz
von rund 100 Millionen Euro. Betty Bar-
clay ibernimmt die zu Zero gehdrenden
Gesellschaften sowie die Immobilien fiir
die Logistik und fiir das Outlet. Bisher sind
die Objelte angemietet worden. Zur
Gruppe mit Hauptsitz in Nufiloch gehdren
die Marken Betty Barclay, Betty & Co, Car-
toon, Gil Bret, Vera Mont und Public. Ins-
gesamt hat sie momentan weltweit mehr
als 1400 Mitarbeiter.

E-Scooter-Anbieter
Lime muss sparen

Bremen. Der E-Roller-Verleiher Lime
streicht rund 100 Stellen und zieht sich aus
zwolf Stidten weltweit zuriick, berichtet
die US-Nachrichtenseite , Axios", Auf die
Planungen fiir den deutschen Markt -
unter anderem sollen die griinen Roller ir-
gendwann in Bremen starten - habe die
Entwicklung keine Auswirkungen, heifit
es vom Unternehmen.

Durch die Streichungen méchte das
US-Unternehmen im Jahr 2020 die Ge-
winnschwelle iiberschreiten. In Deutsch-
land, wo E-Scooter seit rund einem halben
Jahrerlaubt sind, sei das Unternehmen be-
reits profitabel, teilt Lime auf Anfrage mit.
In Buropa werden die Roller nur in der 6s-
terreichischen Stadt Linz abgezogen.
Deutsche Mitarbeiter sind nicht betroffen.

In Bremen wollte Lime im Herbst an den
Start gehen, hat seit September eine Ge-
nehmigung. Im Oktober gab es aber den
Riickzieher, weil Lime nur 500 Roller hitte
stationieren diirfen. Stattdessen sind
Ende November die Konkurrenten Voi und
Tier an den Start gegangen., ARN

Toll Collect kostete
87 Millionen Euro

Berlin. Fiir die Ubernahme des Lkw-Maut-
betreibers Toll Collect hat der Bund rund
87 Millionen Euro als Kaufpreis gezahlt.
Die Summe wurde inzwischen von einer
Wirtschaftspriifungsgesellschaft ermit-
telt und aus dem Haushalt 2019 beglichen.
Ressortchef Andreas Scheuer (CSU) hatte
sichvor einem Jahr fiir die Verstaatlichung
des Unternehmens entschieden, das die
Lkw-Maut auf Bundesstrafien und Auto-
bahnen betreibt. Der Kaufpreis war zu-
nichst nicht genannt worden.

Der Bund hatte Toll Collect - ein Ge-
meinschaftsunternehmen von Daimler,
Telekom und des franzdsischen Auto-
bahnbetreibers Cofiroute - nach Auslau-
fen des Betreibervertrags im Herbst 2018
ibermommen. Dies war nur bis zu einem
Weiterverkauf an neue private Betreiber
geplant. Im Januar 2019 entschied Scheuer
dann, das Unternehmen auf Daver zu be-
halten, da der Betrieb in staatlicher Regie
wirtschaftlicher sel. Anlagen von Toll Col-
lect sollten beim Betrieb der gescheiterten
Pkw-Maut mitgenutzt werden. DPA



