RESTRUKTURIERUNG

Kl im Maschinenraum der
Insolvenzverwaltung

Kiinstliche Intelligenz wird heute schon vielseitig genutzt. Eine noch weniger
beachtete Chance bieten KI-Tools bei anfechtungsrelevanten Sachverhalten.
Besonders bei Kriminalinsolvenzen dienen sie der insolvenzrechtlichen
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— Die Einsatzchancen von KI sind vielfaltig
und werden in den kommenden Jahren in Rechts-
abteilungen und Kanzleien so manche Arbeitspro-
zesse neu definieren. Diskutiert wird derzeit vor
allem iiber Chat-Systeme. Nicht ganz so sehr im
Fokus steht der Einsatz von KI als leistungsstar-
kes Tool bei der softwaregestiitzten Ermittlung
von anfechtungsrelevanten Sachverhalten. Dabei
werden KI-Tools im Maschinenraum der Insol-
venzverwaltung bereits heute erfolgreich genutzr.
Mehr noch: Speziell bei Kriminalinsolvenzen sind
sie zum unverzichtbaren Instrument bei der Er-
mittlung von Insolvenzanfechtungsanspriichen
geworden.

Die Anfechtung von gliubigerbenachteili-
genden Rechtshandlungen zahlt zu den zentralen
Pflichten des Insolvenzverwalters. Konkret geht
es um die Generierung von Massezufliissen. Ins-
besondere in massearmen Verfahren liegen hier
mitunter signifikante Hebel zur Befriedigung der
Gliaubiger.

Die Ermittlung von Anfechtungsanspriichen,
nicht nur bei Kriminalinsolvenzen, ist in der Pra-
xis jedoch mit groffen Herausforderungen ver-
bunden. So stofit die analoge Ermittlungsarbeit
heute klar an die Grenzen der Machbarkeit. Das
gilt sowohl bei Sachverhaltsverschleierungen im
Vorfeld einer Insolvenzantragstellung (ein kenn-
zeichnendes Element bei Kriminalinsolvenzen) als
auch vor dem Hintergrund der allgemein fort-
schreitenden Datenflur,

»Per Word Clouds zu
kritischen Begriffen
erhélt man einen
schnellen Uberblick
iiber die Kommuni-
kation eines Unter-
nehmens.«

Kl-Tools bieten hier eine Losung: Sie versetzen
den Insolvenzverwalter und sein Team in die
Lage, grofite Datenbestinde zeitnah uberschau-
bar zu machen und komplexe Zusammenhinge
zu ermitteln.

Digitale Tools nutzen

Ublicherweise besteht der erste Schritt der An-
fechtungsermittlung in der Sicherung siamtlicher
Unternehmensdaten. Dabei gibt es einiges zu be-
achten: Zunichst sollte die Sicherung analoger
und digitaler Daten so frith wie moglich erfolgen,
um das Risiko von gezielter Verschleierung zu mi-
nimieren.

Da EDV-Systeme nur in den seltensten Fal-
len zur Sicherung abtransportiert werden konnen,
sollte zudem ein geschultes Team in der Lage sein,
»ad hoc“ zu entscheiden, wie eine forensische
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Datensicherung schnell und zuverlassig erfolgen
kann. Achtung: Werden Daten nur kopiert, be-
steht das Risiko, dass ihre Authentizitit spiter
angezweifelt werden kann.

Eine Kernaufgabe der insolvenzrechtlichen
Ermittlungsarbeit liegt darin, festzustellen, was
mit Vermogengegenstinden geschehen ist und
wohin Liquiditit geflossen ist.

Fiir einen ersten Uberblick iiber die Zah-
lungsstrome hat sich die Kl-gestiitzte Auswerrung
tiber ein ,,Chord-Diagramm*® bewahrt, Mit einem
Blick in die zugehorigen Buchungskonten konnen
dann Detailinformationen gewonnen werden.
Zugleich vermittelt das Diagramm direke, wie die
Buchhaltung grundsatzlich strukturiert ist, womit
sich ein wertvoller Zeitvorteil ergibt.

Erkenntnisse durch Sentimentanalyse

Um einen schnellen Uberblick iiber die Kom-
munikation in einem insolventen Unternehmen
zu erhalten, bietet sich in der digitalen Anfech-
tungsermittlung die Bildung von ,,Word Clouds*
zu kritischen Begriffen wie beispielsweise ,,Zah-

lungsunfahigkeit® oder ,Insolvenzantrag® an.
Per Sentimentanalyse ldsst sich die Stimmungsla-
ge der Kommunikation feststellen. Insbesondere
mit Blick auf die Aussagen zur Liquiditit lassen
sich so aufschlussreiche Erkenntnisse gewinnen:
Im konkreten Fall einer Kriminalinsolvenz konn-
te ein auf den ersten Blick unverdichtiges Finan-
zierungsmodell ohne langwierige Ermittlung sehr
zligig als Schneeballsystem identifiziert werden.

Dariiber hinaus lassen sich in umfangreichen
Datenbestinden per Netzwerkanalyse die rele-
vanten Personen identifizieren. Das konnen auch
Schliisselfiguren sein, die zunichst unbekannt wa-
ren und nicht im Fokus der Anfechtungsermirt-
lung standen.

Zuletzt méchten wir Thnen noch einen Praxis-
tipp mitgeben: Suchen Sie gezielt nach Liicken.
Denn Liicken in der Kommunikation bedeuten
fast immer, dass E-Mails geléscht wurden.

Wenn die Liickenanalyse zeigt, dass Vorginge
in der Kommunikation fehlen, ist es zielfithrend,
sich die Kommunikation der sekundiren Perso-
nen anzuschauen, die die urspriinglichen E-Mails
etwa in Kopie, per Weiterleitung oder als Antwort
erhalten haben. «
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